
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ददन ॊक: 27 August 2020 

अधधसूचन  सॊ.: 77/2020 
 

अधधसचूना  
 

भह न स्कूरों के नौ स्तम्ब ऩय प्रो. डवेिड िडु्स के स थ 3 ससतम्फय 2020 
को अऩय हन 3.00 फजे िेबफन य  

सीफीएसई प्रो. डवेिड िडु्स, विजजद ॊग प्रोपेसय, सिऺ  सॊस्थ न, मनूीिससि ी कॉरेज, रॊदन एिॊ चेमय ऑप दद 
फयसभॊघभ स्कूर इम्प्रिूभें  एडि इजयी फोडि के स थ महान स्कूऱों के नौ स्तम्भ ऩय एक िबेफन य क  
आमोजन कय यह  है।  

 

इच्छुक सीफीएससी से सॊफद्ध विद्म मरों के प्रध न च मि, उऩ-प्रध न च मि औय सिऺक इस िेबफन य भें ब ग रे 
सकत ेहैं। िेबफन य ऩिूि ऩठन स भग्री सॊरग्न है। प्रततब धगमों से अऩेऺ  की ज  सकती है कक िे िेबफन य भे 
ि सभर होने से ऩिूि इस स भग्री क  अध्ममन कय रें। िेबफन य भें िसभर होने के तीन भ ध्मभ इस प्रक य हैं:  

 

 िेबफन य भें सीध  प्रिेि : केिर 200 प्रततब धगमों को ही सीफीएसई से प्रो. िडु् स के स थ ि त ि कयने 
के सरए प्रततब धगत  सर ॊक प्र प्त होग । इच्छुक प्रततब गी इस सरॊक 
https://forms.gle/PignQKyQZSEKddsP7के भ ध्मभ से ऩॊजीकयण कय  सकत ेहैं।   

 अन्म प्रततब गी तनम्न भें से ककसी सर ॊक क  प्रमोग कयत ेहुए क मिक्रभ भे ि सभर हो सकत ेहैं (बफन  
ककसी ऩॊजीकयण के): 

 
o cbseshiksha.in के प्रमोगकत िओॊ के सरए र इि स्रीसभ ॊग : ऐसे प्रमोगकत ि उस उऩकयण क  

प्रमोग कयत ेहुए र इि स्रीसभ ॊग भें ि सभर हो सकत ेहैं जजसभें उन्होंने cbseshiksha.in ई-भेर 
आई डी, क  प्रमोग कयते हुए रॉग इन ककम  है, सरॊक : https://stream.meet.google. 
com/stream/e7ce1033-a9c6-448c-acb2-c48c2c8ea760  

 

o ओऩन र इि स्रीसभ ॊग : https://youtu.be/iBMGE7pMLbA 

 
 
 
 
 

(ड . विश्िजीत स ह )  

तनदेिक )प्रसिऺण औय कौिर सिऺ (  
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प्रततशऱपऩ नीचे तनददिष्ट ककये गये सबंधंधत तनदेिाऱयों, सगंठनों और ससं्थाओ ंके प्रमखुों को उनके अधधकार-
ऺेत्र के सभी सबंधंधत पवद्याऱयों को सचूना का प्रसार करने के अनरुोध के साथ पे्रपित :- 
 
01.   आमुक्त, केन्रीम विद्म रम सॊगठन, 18, इॊजस् ट्मूिनर एरयम , िहीद जीत ससॊह भ गि, नई ददल्री -110016 
02.   आमुक्त निोदम विद्म रम ससभतत, फी-15, सेक् य-62, इॊजस् ट्मूिनर एरयम , नोएड  - 201309  
03. सिऺ  तनदेिक, सिऺ  तनदेि रम, य ष्ट्रीम य जध नी ऺेत्र, ददल्री सयक य ऩुय न  सधचि रम, ददल्री -110054 
04. तनदेिक जन अनुदेिन (विद्म रम) सॊघ य ज्म ऺेत्र सधचि रम, सेक् य-9, चण्डीगढ़-160017 
05.   सिऺ  तनदेिक, ससजक्कभ सयक य, गॊग ोक ससजक्कभ-737101 
06.   विद्म रम सिऺ  तनदेिक, अरूण चर प्रदेि सयक य, ई  नगय - 791111 
07.  सिऺ  तनदेिक, अण्डभ न तनकोफ य द्िीऩ सभूह, ऩो ि ब्रेमय -744101 
08.   तनदेिक, केन्रीम ततब्फती विद्म रम प्रि सन, ईएसएसईएसएस प्र ज़ , सभुद म कें र, योदहणी  
09. अऩय सेन  सिऺ  भह तनदेिक, ए-वि ॊग, सेन  बिन, डीएचक्मू, ऩीओ, नई ददल्री-110001 
10. सधचि एडब्ल्मूईएस, यऺ  भॊत्र रम क  एकीकृत भुख्म रम )सेन ( , एपडीआयसी बिन सॊ .202, िॊकय विह य 

)एऩीएस के सभीऩ( , ददल्री कैं  -110010  
11. सीफीएसई के सबी ऺेत्रीम तनदेिक/ऺेत्रीम अधधक यी, इस अनुयोध के स थ कक इस ऩरयऩत्र को अनुऩ रन के सरए 

अऩने सॊफॊधधत ऺेत्रों भे फोडि के सॊफद्ध विद्म रमों के सबी प्रभुखों को पे्रवित ककम  ज ए। 
12. फोडि के सीओई के सबी तनदेिक /प्रभुख/प्रब यी , इस अनुयोध के स थ कक िे सूचन  क  प्रच य -प्रस य कयें।   
13. सबी सॊमुक्त सधचि/उऩ सधचि/सह मक सधचि , सीफीएसई  
14. प्रब यी आई ी एकक, इस अनुयोध के स थ कक इस ऩरयऩत्र को सीफीएसई की िैऺणणक िेफस इ  ऩय यख  ज ए।  
15. जनसॊऩकि  अधधक यी, सीफीएसई  
16. अध्मऺ, सीफीएसई के तनजी सधचि  
17. सधचि, सीफीएसई के िरयष्ट्ठ तनजी सधचि 
18. ऩयीऺ  तनमॊत्रक, सीफीएसई के िरयष्ट्ठ तनजी सधचि 
19. तनदेिक (सूचन  प्रौद्मोधगकी), सीफीएसई के िरयष्ट्ठ तनजी सधचि 
20. तनदेिक (सी ीई ी) के िरयष्ट्ठ तनजी सधचि  
21. तनदेिक (एडुसे ) के िरयष्ट्ठ तनजी सधचि 
22. तनदेिक )िैऺणणक( , सीफीएसई के िरयष्ट्ठ तनजी सधचि 
23. तनदेिक )कम िस तमक सिऺ ( , सीफीएसई के िरयष्ट्ठ तनजी सधचि 
24. तनदेिक )कौिर सिऺ ( , सीफीएसई के िरयष्ट्ठ तनजी सधचि 
  

तनदेिक (प्रसिऺण औय कौिर सिऺ )
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भह नत  के 9 स्तॊब  
(द्पवतीय संस्करण)  

 
 
 
 
 

 
 

 
 
विद्म रमों को रूऩ ॊतरयत कयने औय फ रकों के सरए 
सिऺ  ऩरयण भों भे सुध य र ने के प्रमोजन थि स्कूर रीडयों  
द्ि य  स्कूर रीडयों के सरए तैम य ककए गए अनुकूरन क मिक्रभ 



 

प्रस्तावना 
2009 भें रॊदन रीडयसिऩ स्रै ेजी के दहस्से के रूऩ भें, रॊदन चैरेंज ने 
‘गोइॊग पॉय द गे्र ’ क मिक्रभ क  िबु यॊब ककम , जजसे ऑपस् ेड द्ि य  
मथ तनणणित उत्कृष्ट्  विद्म रमों ऩय ध्म न कें दरत कयने के सरए तैम य 
ककम  गम  थ , औय मह सि र ऩूछ  गम  थ  कक क्म  मे स्कूर 
ि स्ति भें भह न थे। मह क मिक्रभ ज नफूझकय फहुत भहत्ि क ॊऺी 
फन म  गम  थ  औय इसक  आिम इस अथि भें एक नई िरुुआत 
कयन  थ  कक मह विश्ि स्तय की प्रकक्रम ओॊ को ऩरयब वित औय उनक  
अनुकयण ककम  ज  सके तथ  भह न स्कूरी सिऺ  के कततऩम सत्ि 
को प्रदसिित ककम  ज  सके। ऩरयण भों क  उद्देश्म हभ ये ऻ न के स थ 
इस तथ्म को भहत्िऩूणि रूऩ से जोड़न  थ  कक कैसे विद्म रम भह न 

फनते हैं औय भह नत  फन ए यखते हैं। 

उन वििेित ओॊ, जजन्हें इस क मिक्रभ भें ब ग रेने ि रे प्रध न 
सिऺकों के क्रसभक स धथमों को 'भह नत ' के रूऩ भें ऩरयब वित 
ककम  ज  सकत  है, की सीभ  ऩरयधध को सभझने क  एक ढ ॊच  
प्रद न कयने के सरए, रेखकों के स थ क भ ककम  गम  है तथ   
प्रभुख अनुसॊध न औय अभ्म स से सरए गए भह नत  के नौ स्तॊबों 
के विच य को स्थ वऩत कयने औय ऩरयष्ट्कृत ककम  गम  है। ििि 

2009 औय 2015 के फीच भ भर  अध्ममनों के छह खॊड प्रक सित ककए 
गए हैं (सबी प्र थसभक भ ध्मसभक विद्म रम)  जजनभें स्तॊबों के विसबन्न 
ऩहरुओॊ को दि िम  गम  है औय इस ििि (2015- 2016) प्र थसभक 
विद्म रम बी क मिक्रभ भें ि सभर हुए हैं। उनके मोगद न ने इस प्रक िन 
के एक नए सॊस्कयण को जन्भ ददम  है, जजसभें निीनतभ िोध औय 
अभ्म स बी ि सभर हैं, जजन्हें प्रध न सिऺकों के क्रसभक सभूहों द्ि य  
तनयॊतय सभीऺ  के तहत यख  ज एग  जफ िे ‘गोइॊग पॉय गे्र ’ क मिक्रभ 
भें ि सभर होंगे। रॊदन के कई उत्कृष्ट्  विद्म रमों के अभ्म स भें स्तॊबों 
को आध य फन म  गम  है औय तनयॊतय चुनौती औय स्ऩष्ट् ीकयण के 
भ ध्मभ से तथ  अनुसॊध न औय स क्ष्म-आध रयत अभ्म स के भ ध्मभ से 
ऩरयष्ट्कृत ककम  गम  है। रॊदन के कई उत्कृष्ट्  विद्म रमों के अभ्म स भें 
स्तॊबों को आध य फन म  गम  है औय तनयॊतय चुनौती औय स्ऩष्ट् ीकयण के 
भ ध्मभ से तथ  अनुसॊध न औय स क्ष्म-आध रयत अभ्म स के भ ध्मभ से 
ऩरयष्ट्कृत ककम  गम  है। 

 

डवेिड िुड्स सीफीई, य चेर भैकप रेन औय डसेभमन भैकफीथ  

ससतम्फय,  2016 

 

 महानता के 9 स्तम्भ  
1 स्कूर सभुद म के सबी सदस्मों की उच्चतभ अऩेऺ ओॊ के 
आध य ऩय स झ  दृजष्ट् , भूल्म, सॊस्कृतत औय रोक च य 

2 ऩूये विद्म रम भें सबी स्तयों ऩय प्रेयण द मक नेततृ्ि 

3 प्र जप्त औय उऩरजब्ध के उच्चतभ स्तयों क  सभथिन कयने के 
सरए अस ध यण सिऺण, अधधगभ, भूल्म ॊकन औय प्रततऩुजष्ट्    

4 विद्म धथिमों को कमस्त यखने औय उन्हें क मों भें ि सभर कयने 
की ददि  भें तनयॊतय ध्म न कें दरत कयन  

5 एक सिऺण सभुद म के बीतय कमजक्तगत औय अत्मधधक प्रब िी 
तनयॊतय कम िस तमक विक स 

6 सीखने के सरए एक उते्तजक औय सभ िेिी ि त ियण औय 
ऩरयिेि  

7 कऺ  के बीतय औय फ हय एक सभदृ्ध औय यचन त्भक 
ऩ ठ्मक्रभ, जो ऩयूी तयह से कमजक्तमों औय विद्म धथिमों के 
सभूहों की जरूयतों को ऩयू  कयत  है 

8 भ त -वऩत  औय देखयेखकत िओॊ, सभुद म, अन्म स्कूरों औय 
ने िकों के स थ स्थ नीम, य ष्ट्रीम औय अॊतयय ष्ट्रीम स्तय ऩय 
उच्च गणुित्त ऩणूि स झेद यी 

9 भजफतू औय कठोय आत्भ-भूल्म ॊकन, डे   विश्रेिण 
औय स भूदहक सभीऺ 

 
 
 

रॊदन नेततृ्ि यणनीतत  



 

1 
 
 

स्कूर सभुद म के सबी सदस्मों की उच्चतभ अऩेऺ ओॊ ऩय 

आध रयत स झ  दृजष्ट् कोण, भूल्म, सॊस्कृतत औय रोक च य  
 

• स्कूर क  दृजष्ट् कोण स्ऩष्ट् , सभझ  ज ने ि र  औय 
सबी के द्ि य  औय स झ  ककम  ज त  है तथ  
स्कूर के भूल्मों, दििन औय रोक च य द्ि य  
येख ॊककत ककम  ज त  है। 

• सभ नत , स भ जजक न्म म औय अजस्थय 
ससद्ध ॊतों के आध य ऩय स्कूर को आगे फढ़ ने 
के सरए एक फ ध्मक यी औय सभ िेिी नतैतक 

उद्देश्म विद्मभ न होत  है। 
• स्कूर से जडु़े सबी रोग अऩने स भूदहक भूल्मों 

औय ध यण ओॊ को प्रततऩ ददत औय प्रदसिित 
कयने भें सऺभ हैं औय उनक  ध्म न एक 
स भ न्म आदिि औय स झ  रक्ष्मों ऩय क भ 
कयने ऩय कें दरत है। 

• स्कूर क  दृजष्ट् कोन औय आक ॊऺ एॊ आि ि दी हैं 
औय एक ‘विक सक यी भ नससकत ’ के दििन ऩय 
आध रयत हैं। स्कूर सभुद म के ककसी बी सदस्म 
के प्रदििन की अऩेऺ ओॊ ऩय कोई सीभ  तनध िरयत 
नहीॊ है। 

• दृजष्ट् कोण आत्भविश्ि स से बयकय बविष्ट्म की 
ओय देखत  है – जस्थय, सक य त्भक औय 
भहत्ि क ॊऺी होने के भ ध्मभ से दृजष्ट् कोणों को 
ऩनुतनिदेसित कयन , विक स की आि  कयन  औय 
ऩरयितिन को पे्ररयत कयन । 

• स्कूर की सॊस्कृतत औय रोक च य उसके 
दृजष्ट् कोण औय भूल्मों के अनपु्रमोग क  ऩरयण भ 
होते हैं औय उनभें यीतत-रयि जों, अनषु्ट्ठ नों, 
प्रतीकों, कह तनमों औय ब ि  को प्रततऩ ददत ककम  
ज  है। उन्हें सपरत ऩिूिक उन तयीकों के भ ध्मभ 
से कमक्त ककम  ज त  है जजनसे स्कूर सभुद म 
के सदस्म एक-दसूये से सॊफॊधधत होते हैं औय 
स्कूर की सॊयचन ओॊ, प्रण सरमों औय बौततक 
ि त ियण के सॊगठन के भ ध्मभ से तथ  
विद्म धथिमों औय िमस्कों, दोनों के सरए सीखने 
की गुणित्त  के भ ध्मभ से एक स थ सभरकय 
क भ कयते हैं।  

• नए विच यों को ग्रहण कयते हुए औय नए-नए 
तयीकों से सोचते हुए उत्कृष्ट् त  ह ससर कयने के 
सरए प्रततफद्धत । 

• सभुद म के सबी सदस्म स्कूर के दृजष्ट् कोण औय 
भूल्मों को फढ़ ि  देते हैं।  

• स भूदहक दृजष्ट् कोण ऩयेू सॊस्थ न भें कम प्त हो ज त  है 
इसे हय आगॊतुक द्ि य  भहसूस ककम  ज त  है। 

 

  

 
 

 

 
 

The 9 Pillars of Greatness 



 

2 
 

 

सभूच ेविद्म रम भें सबी स्तयों ऩय प्रेयण प्रद नेततृ्ि 
 
 

 

• स्कूर क  नेततृ्ि रूऩ ॊतयणक यी है - दयूदिी, 
पे्रयक औय भूल्म-आध रयत। नेततृ्िकत ि बविष्ट्म 
भें स्कूर के आकििक ऩरयदृश्म को सभझने औय 
स झ  कयने भें सऺभ हैं; िे इसे ऩयेू स्कूर 
सभुद म भें प्रब िी ढॊग से ऩरयच सरत कयते हैं। 
नेततृ्िकत ि विजेत , उत्स ही, ऩिू िनभु नकत ि औय 
सजृनकत ि हैं। 

• िह ॊ उत्कृष्ट्  ऩरयच रन नेततृ्ि विद्मभ न है। 
नेततृ्िकत ि मोजन क य, आमोजक, सॊस धनप्रद त , 
च तुमिऩणूि औय ऩरयण भ देने ि रे होते हैं। िे 
विियणों ऩय ध्म न देते हैं औय ऩरयण भ प्र प्त 
कयते हैं; िे रचीरे औय दृढ़सॊकल्ऩ हैं। 

• स्कूर क  नेततृ्ि सॊकमिह य त्भक है – जो 
तनभ िण ऩय आध रयत है औय नेततृ्िकत िओॊ औय 
नेततृ्ि होने ि रों के फीच उच्च गणुित्त  ि रे 
सॊफॊधों को फन ए यखत  है । नेततृ्िकत ि 
ऩोिणकत ि, प्रसिऺक, सॊयऺक औय कोच हैं। 

• नेततृ्िकत ि कदठन ऩरयजस्थततमों औय गरततमों से 
सीखने के प्रतत धच ॊतनिीर हैं औय इसक  
स्ि गत कयते हैं। 

• स्कूर इस विश्ि स के आध य ऩय आभॊत्रण औय 
वितरयत नेततृ्ि (कभिच रयमों औय विद्म धथिमों के 
फीच) क  ऩ रन कयत  है कक सबी की िदृ्धध 
औय विक स के सरए अऩनी-अऩनी ऺभत  है, 

औय इसभें मह सभझ तनदहत है कक हय ककसी 
भें नेततृ्ि गणुों क  एक अरग स्तय होत  है 
औय मह बी कक सििशे्रष्ट्ठ नेततृ्िकत ि ककसी 
जस्थतत अधधक प्रब िी होते हैं जफकक अनेक 
अन्म उसभें उतने प्रब िी नहीॊ हो सकते हैं। 
स झ  नेततृ्ि आऩसी सम्भ न औय विश्ि स को 
प्रदसिित  कयत  है।

 

• नेततृ्िकत ि ज नफझूकय बती औय प्रततध यण के 
भ ध्मभ से विक स औय अनकूुरन के सरए 
ऺभत  क  तनभ िण कयते हैं, क मिफर क  विक स 
कयते हैं औय क मिस्थर भें सीखने की ब िन  
को फढ़ ि  देते हैं। िे नि च य को अऩनी ददन-
प्रततददन की गततविधध के दहस्से के रूऩ भें 
देखते हैं। 

• नेत  आक ॊऺ  औय भहत्ि क ॊऺ  सजृजत कयने 
औय उसे प्रततबफ ॊबफत कयने क  प्रम स कयते हैं 
तथ  यचन त्भकत , कम ऩक सिऺण औय सभधथित 
जोणखभ रेने की ब िन  क  विक स कयते हैं। िे 
उद हयण दि िते हुए नेततृ्ि कयते हैं: िे सुरब 
औय विश्िसनीम होते हैं। 

• नेत  स्कूर सभुद म के सदस्मों द्ि य  ककए ज ने 
ि रे अततरयक्त प्रम सों को अधधकतभ फन ने के 
सरए एक आि ि दी, जीिॊत, ऊज िि न ि त ियण 
विकससत कयते हैं। 

• विस्त रयत औय प्रण रीगत नेततृ्ि को कम ऩक 
रूऩ से स्कूर-दय-स्कूर सहमोग, ने िकि  के 
तनभ िण औय फ हयी एजेंससमों के स थ 
गुणित्त ऩणूि सॊफॊधों के तनभ िण तथ  नि च य औय 
ऩरयितिन के सरए नए दृजष्ट् कोणों के सरए 
अिसॊयचन  के प्र िध न के भ ध्मभ से प्रमोग भें 
र म  ज त  है। 

• स्कूर भें कम ऩक रूऩ से देखे गए नेततृ्ि की 
वििेित ओॊ भें नतैतक उद्देश्म, स्ऩष्ट् त , 
यचन त्भकत , ऩ यदसिित , विश्ि स, दृढ़ विश्ि स, 

जस्थयत , स हस, रचीर ऩन, ऊज ि, उत्स ह, आि  
औय विनम्रत  की ब िन  ि सभर है।
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रक्ष्म प्र जप्त औय उऩरजब्ध के उच्चतभ स्तयों क  सहमोग कयने 
के सरए अस ध यण अधधगभ, सिऺण, आकरन औय प्रततऩुजष्ट्   

 

• उच्च गणुित्त  ि रे सिऺण क  प्रच य स्कूर के 
प्रम सों क  असबन्न दहस्स  है - बफन  ककसी सीभ  
के सिऺण औय सबी के सरए सपरत  के 
भ गिदिि-ससद्ध ॊत हैं। 

• सिऺ ि स्त्र क  एक स्ऩष्ट्  दृजष्ट् कोण है जो 
वििेिऻ सिऺण औय ऩछूत छ आध रयत अधधगभ 
को फढ़ ि  देत  है। 

• सिऺक उधचत चनुौती प्रद न कयते हैं औय 
उत्कृष्ट् त ऩणूि कऺ  प्रफॊधन औय सॊगठन त्भक 
कौिर स्थ वऩत कयते हैं। 

• स्  प के सदस्मों ने स भूदहक रूऩ से विच य 
ककम  है कक प्रब िी सिऺण क  गठन ककस प्रक य 
होत  है तथ  उऩरजब्ध औय प्र जप्त को अधधकतभ 
कयने के सरए प्रब िी प्रकक्रम ओॊ औय प्रथ ओॊ औय 
विसबन्न सिऺण तकनीकों को स्थ वऩत ककम  
गम  है। 

• सिऺकों क  उत्कृष्ट्  वििम ऻ न विद्म धथिमों को 
रग त य चनुौततम ॊ देत  है औय उन्हें पे्ररयत कयत  
है। 

• अधधगभ कमजक्तगत आिश्मकत ओॊ, रुधचमों औय 
प्र जप्त के ितिभ न भ नक के सॊफॊध भें कमजक्तगत 
होत  है, त कक विद्म धथिमों की कमस्तत  को 
अधधकतभ ककम  ज  सके औय प्रगतत की उत्कृष्ट्  
दयों को सऺभ फन म  ज  सके। 

• अधधगभ के सरए भूल्म ॊकन फहुत अच्छी तयह से 
विकससत ककम  गम  है औय उसक  रग त य 
उऩमोग ककम  ज त  है, जजसभें स ीक औय 
कम ऩक छ त्र प्रदििन ड    के आध य ऩय सॊि द, 

स्ि औय सहकभी भूल्म ॊकन तथ  नदै तनक औय 
विक स सॊफॊधी प्रततकक्रम  को सीखने के तनमसभत 
अिसय विद्मभ न होते हैं। 

• विसबन्न प्रक य की सिऺण प्रौद्मोधगककम ॊ औय 
सॊस धन, जो स्ितॊत्र सोच औय सिऺण को 
प्रोत्स दहत कयते हैं, ऩ ठ्मक्रभ भें अत्मधधक 
प्रब िी औय कल्ऩन िीर रूऩ से उऩमोग ककए 
ज ते हैं। 

• विद्म धथिमों को स्ितॊत्र रूऩ से सीखने के सरए 
प्रोत्स दहत ककम  ज त  है त कक अभ्म स, 
तैम यी, विस्त य औय अन्िेिण के भ ध्मभ से 
घय भें सिऺण सीखने क  एक प्रब िी अिसय 
प्रद न कय सके, जजससे बविष्ट्म भें सिऺण क  
भ गि प्रिस्त हो औय एक ऩ ठ के अधधगभ 
को अगरे चयण से जोड़ ददम  ज ए। 

 

• उच्च अऩेऺ ओॊ औय भहत्ि क ॊऺ  के भ ध्मभ से 
आत्भसम्भ न को रग त य फढ़ ि  देने से 
विद्म धथिमों को ध्म न उनके सीखने की ऺभत  
औय कमिह य सॊफॊधी जजम्भेद रयम ॊ सॊब रने की 
ओय ज त  है। 
 

• विद्म धथिमों को उच्च रक्ष्म यखने के सरए 
प्रोत्स दहत ककम  ज त  है। उन्हें बविष्ट्म के 
अिसयों ऩय ज नक यी, सर ह औय भ गिदििन 
प्रद न ककम  ज त  है त कक िे सॊसूधचत औय 
आक ॊऺ त्भक विकल्ऩ फन  सकें  औय अऩने 
सीखने के अगरे चयण की तैम यी कय सकें । 

• सॊिधिन हय छ त्र क  अधधक य है: कऺ  से ऩये 
सीखने औय विद्म धथिमों को पे्ररयत कयने औय 
उत्कृष्ट्  उऩरजब्ध ह ससर कयने के अिसय।
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छ त्रों को कमस्त यखन ेऔय ि सभर 
कयन ेऩय अनथक ध्म न-कें रण  

 
 

 

• छ त्र सबी स्तयों ऩय अऩने िकै्षऺक अनबुि क  
नेततृ्ि, प्रफॊधन औय मोजन  फन ने भें ि सभर 
ककए ज ते हैं। 
 

• छ त्रों की आि ज ऩयेू स्कूर भें भजफतूी के स थ 
गूॊजती है। छ त्रों को स्कूर भें सुध य क  सुझ ि 
क  अिसय देने से उन्हें सिक्त भहससू होत  है, 

उद हयण के सरए स्कूर ऩरयिद औय छ त्र नेततृ्ि 
 ीभों, छ त्रों के सिेऺण, प्रततकक्रम  औय भूल्म ॊकन 
के भ ध्मभ से। उन्हें ऩत  है कक उनकी आि ज 
भ मने यखती है। 

• स्कूर एक ऐस  सभुद म है जह ॉ हय ककसी को 
एक सिऺ थी भ न  ज त  है औय सबी के ऩ स 
एक दसूये को उनके सीखने भें सभथिन कयने औय 
प्रोत्स दहत कयने की जजम्भेद यी है। 

• छ त्र ि स्तविक अथि भें स्कूर के न गरयक हैं। 
उद हयण के सरए, िे कभिच रयमों की तनमजुक्त भें 
एक भहत्िऩणूि बूसभक  तनब  सकते हैं, स्कूर के 
प्रक िनों औय सॊच य को सॊऩ ददत कयने भें 
मोगद न कय सकते हैं, सिऺण क  तनयीऺण औय 
भूल्म ॊकन कय सकते हैं, स्कूर के क मिक यी दरों 
ऩय प्रतततनधधत्ि कय सकते हैं औय स्कूर भें 
य जदतूों औय भ गिदििक के रूऩ भें स्कूर क  
प्रतततनधधत्ि कय सकते हैं।

 

• गहृ सिऺण औय िोध के भ ध्मभ से छ त्रों को 
अऩनी खुद की ज ॊच कयने के सरए प्रोत्स दहत 
ककम  ज त  है। पोकस सभूह स्कूर के भुद्दों 
की ज ॊच कयते हैं औय उस ऩय रयऩो ि कयते हैं, 
जसेै अॊक देन , घय भें सीखन , भॊजरूयम ॊ औय 
ऩयुस्क य। 

• विद्म धथिमों को तनमसभत रूऩ से सीखने के 
स थी, सहकभी सिऺक, खेर के नेत  औय सह-
सिऺक के रूऩ भें उऩमोग ककम  ज त  है। िे 
सीखने की सह-मोजन एॊ फन ते हैं औय 
कभिच रयमों के स थ सिऺण कक्रम कर ऩों क  
ऩनु:तनभ िण कयते हैं। 

• सहकभी सर हक यों, भध्मस्थों औय 
ऩय भििद त ओॊ क  उऩमोग कमिह य प्रफॊधन को 
सहमोग देने तथ  छत्र सॊफॊधों को फन ए यखने 
औय उनक  ऩनु:तनभ िण कयने के सरए ककम  
ज त  है। 

• छ त्र विस्त रयत ऩरयमोजन ओॊ को डडज इन कयते 
हैं, उनकी आमोजन  फन ते हैं औय उन्हें 
कक्रम जन्ित कयते हैं तथ  स ििजतनक रूऩ से 
प्रदसिित ऩरयण भ तैम य कयते हैं जसेै प्रक िन, 

क मिक्रभ औय प्रस्तुतततीकयण। 
• स्कूर कम ऩक सभुद म के सदस्मों के रूऩ भें 

अऩने जीिन भें विद्म धथिमों की उऩरजब्धमों की 
सयहन  कयत  है औय उनक  सभथिन कयत  है।
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5सिऺण सभुद म के भध्म िैमजक्तक औय अत्मॊत प्रब िी सतय 

िवृत्तक विक स  

 

• स्कूर रग त य अध्ममन औय सिऺण के अध्ममन 
के भहत्ि ऩय जोय देत  है। 

• प्रब िी कभिच यी विक स ककम  ज त  है 
जजसभें चच ि, कोधच ॊग, सर ह औय ऩमििेऺ ण 
ि सभर है; मह सिऺकों कसभिमों को सिऺकों 
औय नेततृ्िकत िओॊ के रूऩ भें विकससत कयत  
है। 

•  स्  प के सबी सदस्मों को भहत्िऩणूि, 
तनिेसित औय विकससत होने की ब िन  
प्र प्त होती है। 

•  स्कूर एक ऻ न-सजृन कयने ि री सॊस्थ  है 
जो ऩेिेिय ऻ न क  रेख -जोख  कयती है 
औय नए ऻ न क  प्रफॊधन, सत्म ऩन औय 
प्रस य कयती है। 

• स्कूरों औय अन्म िैक्षऺक सॊगठनों के फीच प्रब िी 
सहमोग के भ ध्मभ से उच्च प्रदििन क मभ ककम  
ज त  है। 

• स्कूरों औय अन्म िैक्षऺक सॊगठनों के फीच प्रब िी 
सहमोग के भ ध्मभ से उच्च प्रदििन क मभ ककम  
ज त  है। 

 

 

 

 

 

 

• सिऺण सभूहों/सभुद मों को सॊऩोवित औय 
विकससत ककम  ज त  है, जो भौजदू  अभ्म स को 
प्रस्तुत कयते हैं, उसकी सभीऺ  औय  अनकूुरन 
कयते हैं तथ  ऩेिेियों के सरए ऩेिेियों के नेततृ्ि 
ि रे गणुित्त ऩणूि सीऩीडी प्रद न कयते हैं। 

• नि च य औय सुध य भहत्िऩणूि सोच को फढ़ ि  
देते हैं, ऺभत  क  तनभ िण कयते हैं औय 
दृजष्ट् कोण को फन ए यखते हैं। 

• स्कूर भें ज ॊच-ऩड़त र की ज ती है, नि च य 
औय अनसुॊध न के सरए तैम य ककम  ज त  
है, औय िह ॊ अन्म स्कूरों के स थ सहमोग 
कयते हुए कम ऩक अभ्म स स झ  कयने की 
प्रततफद्धत  होती है, उद हयण के सरए 
प्रक िनों, सेसभन यों औय सम्भेरनों के 
भ ध्मभ से। 

• स्कूर ऩयूी तयह से उत्कृष्ट्  िैक्षऺक ऩरयण भों 
क  उत्ऩ दन कयने के सरए अऩनी फौद्धधक, 

स भ जजक औय सॊगठन त्भक ऩूॊजी ज ु त  है। 
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सिऺण के सरए एक उत्पे्रयक औय अॊतिेिी 
ऩम िियण औय ऩरयिेि  

 
 

 

• स्कूर भें आऩसी सम्भ न, विश्ि स औय करुण  के 
आध य ऩय विद्म धथिमों के कमिह य औय उनके 
फीच रयश्तों के फ ये भें तनयॊतय औय उच्च अऩेऺ एॊ 
विद्मभ न हैं। 

• सीखने के सरए एक पे्रयण प्रद दृश्म ऩषृ्ट्ठबूसभ 
सिऺ धथिमों के क भ के प्रस्तुततकयण द्ि य  तैम य 
की गई है: ऩयेू विद्म रम के प्रदिि औय 
प्रदिितनम ॉ, सिऺ प्रद दीि यें, तस्िीयों क  उऩमोग, 

धचत्र, छविम ॊ औय उद्धयण। प्रदिि सीखने को 
प्रोत्स दहत कयते हैं, उऩरजब्ध औय प्रगतत की 
सय हन  कयते हैं औय आक ॊऺ ओॊ को फढ़ ते हैं। 

• ऩयेू विद्म रम के ि त ियण औय स्कूर भें क भ 
कयने औय सीखने ि रों के दैतनक अनबुि की 
गुणित्त  ऩय ध्म न ददम  ज त  है: प्रिेि द्ि य 
स्ि गत ऺेत्र के रूऩ भें प्रतीत होत  है तथ  खेर 
क  भैद न, दोऩहय के बोजन की सुविध , 
िौच रम, गसरम ये औय स भ जजक फठैको के 
स्थर उज्ज्िर, सुयक्षऺत औय गणुित्त ऩणूि स्थ न 
रगते हैं। 

• स्कूर फ हयी ऩरयिेि के अनकूुर है, 

भ त -वऩत  औय सभुद म क  
स्ि गत कयत  है, उन्हें अऩने फच्चों 
की सिऺ  के स थ जडु़ने औय स्ि-
सिऺण के सरए स्कूर भें आभॊबत्रत 
औय प्रोत्स दहत कय यह  है।

 

• सिऺण क  सभथिन कयने के सरए एक उच्च 
गुणित्त ऩणूि अिसॊयचन  है - बौततक सॊस धन 
जसेै ऩसु्तक रम म  सॊस धन कें र तथ  सह मक 
कभिच यी जसेै सिऺण सह मक औय सिऺण 
ऩय भििक। 

• स्कूर को विसबन्न प्रक य के अधधगभ औय 
सिऺण के दृजष्ट् कोणों को आत्भस त कयने की 
अनभुतत देने, ऻ न स झेद यी औय अजिन को 
सह मत  प्रद न कयने, सिऺकों औय सह मक 
कभिच रयमों के फीच सहमोग के फढ़ ि  देने तथ   
ब गीद यी औय सहमोग ऩय जोय देने के सरए 
रचीरेऩन के स थ तैम य ककम  गम  है। 

• विद्म धथिमों के स्ि मत्त सिऺण, स्थ नों के सॊफॊध भें 
उनके स्ि सभत्ि औय उत्तयद तमत्ि तथ  एक 
सुयक्षऺत ि त ियण भें जोणखभ के सरए के फ ये भें 
ससख म  ज त  है। 

• डडजज र प्रौद्मोधगककमों क  उऩमोग - कऺ ओॊ औय 
स्कूरों के बीतय औय फ हय सिऺण भें िदृ्धध कयत  है। 

• विद्म धथिमों को स्िस्थ जीिन-िैरी, जोणखभ बये 
कमिह य से फचने, सपर रयश्ते फन ने, ब िन ओॊ 
को प्रफॊधधत कयने औय ब िी न गरयकों के रूऩ 
भें जजम्भेद यी से क मि कयने के फ ये भें ससख म  
ज त  है। 
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7 कऺ ओॊ के बीतय औय उनसे ऩये एक विस्ततृ औय  

सजृन त्भक ऩ ठ्मचम ि जो कमजक्तगत छ त्र औय उनके सभूहों 
की आिश्मकत ओॊ की ऩूणित: ऩूतति कयती है   
  

• ऩ ठ्मक्रभ ऻ न औय सभझ के अधधग्रहण, सीखने के 
कौिर के विक स औय सक य त्भक चरयत्र रऺणों को 
फढ़ ि  देने से सॊफॊधधत है। मह जीिॊत, ऩछूत छ कयने 
ि रे भजस्तष्ट्कों के विक स क  सभथिन कयत  है, तथ  
उन्हें सि र कयने औय औधचत्मऩणूि तकि  कयने की 
ऺभत  देत  है। 

• ऩ ठ्मक्रभ विद्म धथिमों को उस दतुनम  जजसभें िे यहते 
हैं, तथ  कमजक्तमों, सभूहों औय य ष्ट्रों की 
अन्मोन्म श्रमत  को सभझने भें भदद कयत  है, 
जजसके परस्िरूऩ ि ेसभ ज भें सकक्रम औय 
जजम्भेद य प्रततब धगमों के रूऩ भें कम ऩक दतुनम  भें 
प्रिेि कयने भें सऺभ फन त  है। 

• विद्म धथिमों के ऩ स कौिर सीखने औय अभ्म स 
कयने क  अिसय है जो उन्हें तेजी से फदरती दतुनम  
भें एक अच्छे करयमय के सरए तैम य कयेग । 

• स्कूर क  ऩ ठ्मक्रभ उच्च गुणित्त ऩणूि सिऺ  औय 
कम ऩक कमजक्तगत विक स के सरए म दग य अनबुि 
औय सभदृ्ध अिसय प्रद न कयत  है। 

• सीखन  औय ऩढ़ न  सभूची ऩ ठ्मचम ि भें अरग-
अरग जरूयतों ि रे विद्म धथिमों की एक विस्ततृ 
श्रृॊखर  के सरए विद्म -भ गों  औय अनकूुर 
क मिक्रभों के भ ध्मभ से कमजक्तगत होते हैं, त कक 
िे सबी उसभें ब ग रे सकें , प्रगतत कय सकें  औय 

रक्ष्म को प्र प्त कय सकें ।   

 
• विद्म धथिमों को उनके ऩिूि अनबुि से ऩये स ॊस्कृततक 

अिसय प्रद न ककए ज ते हैं औय उनके भजस्तष्ट्क-क्षऺततज 
को म त्र ओॊ, कक्रम कर ऩों, आगॊतुकों, िक्त ओॊ, ऺेत्र-
क मि, ऩ ठ्मेतय सत्रों औय सिऺण सॊिधिन कयने ि री 
अन्म गततविधधमों के एक कम ऩक क मिक्रभ द्ि य  
विस्ततृ फन म  ज त  है। 

• सॊिधिन गततविधधमों भें सॊरग्न होन  सबी कभिच रयमों 
औय विद्म धथिमों की अऩेऺ  है। 

• ऩ ठ्मक्रभ नतैतक सिऺ  औय अनबुि के सरए एक सॊदबि 
प्रद न कयत  है औय चरयत्र विक स ऩय अत्मधधक ध्म न 
कें दरत कयत  है, उसे ऩहच नत  है औय प्रततऩ ददत कयत  
है। 

• उत्कृष्ट्  प्रतत-ऩ ठ्मक्रभ सॊऩकि  स्थ वऩत कयत  है तथ  
प्रत्मेक वििम-ऺेत्र भें स ऺयत , गणणत, सॊच य औय 
आई ी कौिर क  सॊिधिन एक उत्कृष्ट्  सॊऩणूि ऩ ठ्मक्रभ 
की ददि  भें मोगद न कयत  है। 

• विद्म धथिमों के सीखने क  आनॊद उनकी रुधच, एक ग्रत , 
उत्स ह, जडु़ ि औय वििमों औय अनबुिों की शे्रणी भें 
प्रगतत से स्ऩष्ट्  होत  है। 

• स्कूर सपर औय असबनि ऩ ठ्मक्रभ डडज इन भें सफसे 
आगे है। 
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असबब िकों औय देखयेखकत िओॊ,सभुद म, अन्म स्कूरों औय नेट्िकों 
के स थ य ष्ट्रीम औय अॊतय िष्ट्रीम स्तय ऩय उच्च गुणित्त ऩूणि 
ब गीद रयम ॊ  

 
• स्कूर ऩयेू स्थ नीम ऺेत्र भें मिु ओॊ की सिऺ  क  

सभथिन कयने औय प्रण री भें नेततृ्ि विकससत 
कयने के सरए अऩनी जजम्भेद यी को स्िीक य कयत  
है। मह स्थ नीम स्कूरों, वििेि रूऩ से चनुौतीऩणूि 
ऩरयजस्थततमों भें तघये स्कूरों के स थ सॊफॊध स्थ वऩत 
कयत  है। मह स्थ नीम, य ष्ट्रीम औय/अथि  
अॊतय िष्ट्रीम सभुद म के सरए एक तनयॊतय औय 
ऩम िप्त मोगद न के भ ध्मभ से एक प्रण रीगत 
कम ऩक मोगद न देत  है। 

• स्कूर सभूचे विश्ि भें सफसे अच्छे िैक्षऺक अभ्म स 
से सीखने औय आऩसी सुध य के सरए दतुनम  बय के 
स्कूरों के स थ सॊफॊध फन ने औय उन्हें विकससत 
कयने की कोसिि कयत  है। 

• स्कूर सबी भ त -वऩत  के स थ सक य त्भक फ तचीत 
क  तनभ िण कयन  च हत  है औय सपरत ऩिूिक उन 
रोगों के स थ जडु़त  है जजन तक ऩहुॊचन  कदठन हैं 
औय इस प्रक य मह उनके फ रकों की सिऺ  क  
सभथिन कयत  है औय उनकी प्रगतत को अधधकतभ 
फन त  है। 

• कभिच यी इस फ त को सभझते हैं कक िे अऩने 
विद्म धथिमों को तफ तक ऩयूी तयह से सभझ नहीॊ 
सकते हैं जफ तक उन्हें उनके स्कूर के फ हय के 
जीिन, प्रब िों औय अनबुिों क  ऻ न नहीॊ है। स्  प 
के सदस्मों के ऩ स स्कूर के फ हय विद्म धथिमों के 
जीिन के फ ये भें अऩने ऻ न को विकससत कयने के 
अिसय होते हैं औय िे उन्हें प्र प्त ज नक यी क  
अध्ममन औय उऩमोग कयते हैं। 

• कभिच यी सदस्म अिसयों को सभझते हैं औय उनक  
र ब उठ ते हैं, रेककन स थ ही उनके सभुद म 
वििेि के सॊदबि द्ि य  प्रस्ततु चनुौततमों को बी 
ऩहच नते हैं औय उनक  स भन  कयते हैं। 

• स्कूर सभझत  है कक स भुद तमक सॊऩकि  केिर 
सभुद म की भदद कयने के सरए नहीॊ हैं, फजल्क 
भौजदू  सॊस धनों से सीखन  औय उनक  फेहतय 
उऩमोग कयन  बी है। 

• स्कूर औय उसक  सभुद म इस फ ये भें स झ  
विश्ि स ऩदै  कयते हैं कक िे एक स थ क्म  ह ससर 
कय सकते हैं। 

• स्कूर प्रब िी रूऩ से स भुद तमक स भॊजस्म को फढ़ ि  
देत  है, फच्चों को िोिण से फच त  है औय उग्रि द 
को चनुौती देत  है। 

• स्कूर द्ि य  सभधथित औय प्रोत्स दहत ककए गए 
सबी छ त्र, स्थ नीम सभुद म को मोगद न दे यहे हैं 
औय उसे सभदृ्ध फन  यहे हैं। 

• स्कूर की सुविध ओॊ औय सॊस धनों क  उऩमोग ऩयूी 
तयह से स्थ नीम सभुद म द्ि य  ककम  ज त  है। 
स भुद तमक सभूहों की एक सॊऩवत्त स्कूर के स थ 
जडु़ी हुई है औय िह ऩ ठ्मक्रभ को सभदृ्ध कयने भें 
ि सभर है। इन भजफतू सॊफॊध के भ ध्मभ से स्कूर 
के रोक च य स्थ नीम सभुद म को इसभें ि सभर 
होने की अनभुतत देते हैं।
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कम ऩक औय कड़  स्ि-भूल्म ॊकन, ड    विश्रेिण औय स भदूहक सभीऺ   

• स्कूर भें एक आत्भ-भूल्म ॊकन कयने ि री 
सॊस्कृतत विद्मभ न है जह ॊ स भदूहक सभीऺ , 
ऩसु्तक अिरोकन, सिऺण िॉक्स औय ऩ ठ 
पे्रऺणों क  उऩमोग फौद्धधक जजऻ स  के स भ न्म 
बॊड य को फढ़ ने, ऻ न के विस्त य औय उसे स झ  
कयने तथ  रग त य उच्च भ नकों को सुतनजश्चत 
कयने के अिसय के रूऩ भें ककम  ज त  है। 

• एक सॊगठन के रूऩ भें स्कूर अऩन  ब िी भ गि 
फन न  सीखत  है, स भूदहक ऩछूत छ के सरए 
सभम ऩय तैम य यहत  है, स क्ष्म  की सभीऺ  
कयत  है औय फेहतयी के सरए रग त य प्रम स 
कयत  है। 

• सिऺकों, नेत ओॊ औय प्रि सकों द्ि य  प्रदििन डे   
क  एक तनमसभत औय पोयेंससक िऻै तनक 
विश्रेिण ककम  ज त  है, जजसके परस्िरूऩ सुध य 
के सरए यणनीततमों, प्रब िी क मि मोजन ओॊ के 
क म िन्िमन औय जि फदेही की सुयऺ  के फ ये भें 
चच ि होती है। 

• स्कूर ’क्म  है’ के सििशे्रष्ट्ठ रूऩ भें विबेद कयते हुए 
सय हनीम ऩछूत छ सॊच सरत कयत  है, जजससे 
‘क्म  होन  च दहए’ के फ ये भें नए ऻ न के सरए 
एक सॊि द को फढ़ ि  सभरत  है  औय ‘क्म  होग ’ 
के सरए एक दृजष्ट् कोण सजृजत होत  है।

 

• ऩय ितिन की एक सतत प्रकक्रम  है जो उस तयीके 
से तनदहत है जजस तयह से स्कूर सभदु म के 
सबी रोग अऩने क भ औय सीखने के फ ये भें 
फ त कयते हैं औय जो स्कूर को अऩने आॊतरयक 
जीिन से अिगत कय त  है। 

• सबी स्तयों ऩय स्ि-भूल्म ॊकन ऩरयष्ट्कृत, स ीक 
औय खुरे विश्रेिण के आध य ऩय ककम  ज त  है 
औय इसक  उऩमोग फेंचभ कि  के सफसे अधधक 
णखॊच ि के णखर प प्रदििन की तुरन  कयने के 
सरए अनौऩच रयक रूऩ से ककम  ज त  है। 

• स्कूर तनमसभत रूऩ से अऩनी प्रगतत क  भूल्म ॊकन कयने 
के सरए विद्म धथिमों, भ त -वऩत , प्रि सकों औय सभुद म 
के विच यों ऩय ऩयू -ऩयू  ध्म न यखत  है। मह अऩनी 
गरततमों से सीखत  है औय तनयॊतय सधु य की चनुौती को 
स्िीक य कयत  है। 

• स्कूर एक खरुी औय कड़ी ि स्तविकत  ज ॊच उऩरब्ध 
कय ने के सरए अऩनी म त्र  के प्रभुख बफ ॊदओुॊ ऩय सहकभी 
स्कूरों सदहत फ हयी भहत्िऩणूि सभत्रों क  अच्छ  उऩमोग 
कयत  है। 

 
 

 

 

 

 



 

रॊदन रीडयसिऩ स्रै ेजी (एरएरएस) एक गैय-र बक यी 
सॊगठन है जजसे स्कूरों के सरए सभथिन के एक सॊयधचत 
क मिक्रभ के भ ध्मभ से, रॊदन औय उसके आगे स्कूर-दय-
स्कूर सुध य को आगे फढ़ ते हुए स्कूर प्रभुखों द्ि य  
चर म  ज त  है । 

 
हय स र, एरएरएस क मिक्रभ अऩनी विक स म त्र  
के अरग-अरग ऩड़ िों ऩय 500 से अधधक स्कूरों 
को सह मत  प्रद न कयते हैं जजसभें  उत्कृष्ट्  

प्र िध न को फन ए यखने के भ ध्मभ से सुध य की 
आिश्मकत  से रेकय उत्कृष्ट्  प्रभुखों के फीच आऩसी 
सभथिन के भ ध्मभ से कमिस म भें प्रिेि से सभथिन क  
नेततृ्ि ककम  ज त  है। 

एरएरएस क मिक्रभों को िवृत्तक प्रभुख सिऺकों के क मि के 
इदि-धगदि सॊयधचत ककम  ज त  है जो अभ्म स स्कूर सुध य 
के फ ये भें ज नते हैं । मे स्कूर सुध य हय स्तय ऩय सपर 
होते हैं, जजन्हें एरएरएस द्ि य  'भह नत  के नौ स्तॊब’ 
कह  ज त  है।

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


